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Novadays, empresa espafola de investigacion y consul-
toria para las Administraciones Publicas ha sido elegida
recientemente por el gobierno sudafricano para ejecutar
y supervisar el desarrollo de su Plan de Energias Reno-
vables. El encargo forma parte de un proyecto global que
prevé construir 56.500 megavatios hasta 2030, de los que
18.000 procederan de energias renovables. El objetivo

del proyecto es doble. Por un lado potenciar la oferta de
electricidad del pais y, por otro, la iniciativa privada a tra-
vés de la cracion de parques edlicos y solares y otras tec-
nologias de generacidn de energia renovable. En junio
esta previsto que salgan los primeros concursos. Con
apenas seis afos, mas del 50% de la facturacion de la
compania procede del mercado internacional.

José Ignacio Cases, socio y director general de Novadays

“Medio mundo quiere hacer los
cambios que ha hecho Espafia”™

M Maite Nieva

—¢Cual es el papel de Novadays
dentro del Plan de Energias Reno-
vables 2011-2030 de Sudafrica?
—El gobierno de Sudafrica ha
hecho un plan de de inversién de
recursos eléctricos hasta 2030
18.000 megavatios de energias
renovables.

El proyecto tiene como prioridad
la creacién de un marco de inver-
sion atractivo para introducir en el
sistema eléctrico del pais a los pro-
ductores independientes de ener-
gia eolica, termosolar, fotovoltaica
y otras tecnologias de energias
renovables.

El objetivo es promover y posi-
bilitar la participacién privada en
proyectos de energias renovables.
Y todo ello estd muy vinculado a
la creacion de riqueza ya que la
creacion de una industria y de
empleo es una prioridad absoluta
de Sudafrica.

Novadays esta encargada de
realizar la Ultima fase de definicion
de documentos necesarios para
llevar a cabo estos programas;
convocar el concurso de los pro-
motores de parques y posterior-
mente, evaluar las ofertas que se
presenten.

Por un lado estamos preparan-
do la documentacion que permite
sacar a concurso publico el pro-
grama. Y por otro, los contratos
que que van a dar la seguridad juri-
dica a los inversores privados que
quieran invertir en Sudafrica y al
comprador de energia. En defini-
tiva, los mecanismos que aporten
garantias y animen al sector pri-
vado a realizar estas inversiones y
a los bancos a financiar a esos
inversores.

—¢Cuando salen los primeros
concursos del Plan de Energias
Renovables?

—Los primeros concursos saldran
en junio. A partir del afio que vie-
ne va a salir un concurso cada afio
hasta 2030.

—¢Qué supone este proyecto
para Sudafrica?

—El proyecto es parte de una
estrategia muchisimo mas amplia
de crecimiento econdémico y de
desarrollo industrial, muy centra-
da en el marco de la internaciona-
lizacion de las actividades de la
Unidad de crecimiento Ecoldgico
(Green Growth Unit). Una parte muy
importante de ese crecimiento esta
muy vinculado a la energia, a la
capacidad de industrias energéti-
ca del pais de responder a los
aumentos de demanda de electri-
cidad que se van a producir duran-
te los 20 0 30 préximos afnos, por
el simple hecho de que se desarro-
lle el sector industrial del pais.
Incluye la construccion de grandes
infraestructuras, y en definitiva, el
aumento de la calidad de vida de
las personas, entre otros aspectos.
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Actualmente Sudéafrica se
encuentra en un momento de gran
crecimiento y tiene una fuerte
demanda de electricidad que supe-
ra a la cantidad de energia que el
pais es capaz de producir. La nece-
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sidad de encontrar nuevas fuentes
de energia y fomentar la participa-
cién de otras compaiiias es algo
urgente.

Por otra parte, Sudafrica tiene
un reto importantisimo por delan-

te que implica reducir las emisio-
nes a la atmdsfera que exigen los
organismos gubernamentales y
bancos internacionales para la
financiacion de sus proyectos. Es
el 22° pais en el mundo por PIB y
es el 122 por emisiones contami-
nantes en la atmosfera.

Una parte fundamental del plan
es cambiar el “mix” energético y
pasar de la situacion actual en la
que el 25% de su energia procede
del carbén -a un “mix” mas equili-
brado con una parte importante de
energias renovables.

—El programa de energias reno-
vables de Sudafrica es una opor-
tunidad muy atractiva para la
empresas del sector ¢En qué
posicion se encuentran las
empresas espanolas en este
pais?

—Espana es un referente de ener-
gias renovables en el mundo y tam-
bién en Sudéafrica. Ademas, los
sudafricanos estan muy dispues-
tos a buscar socios espafioles y
know how espafol. Hay una cier-
ta predileccion por las empresas
espafolas y el modelo que se ha
seguido en Espafa porque ha per-
mitido desarrollar una industria
potente con pymes y ese es el
modelo que ellos quieren.

Las empresas espafolas tam-
bién lo saben. No es un pais nue-
vo para la exportacién espafiola.
Hay inversores espanoles muy
fuertes en Sudéfrica como Aceri-
nox, el grupo OHL, entre otros.
Actualmente hay ya del orden de
80 a 100 empresas que estan valo-
rando la posibilidad de irse a inver-
tir alli.

—¢Cual es la extrategia de expan-
sion de la empresa de cara a los
préximos anos?

—Nuestros planes van por dos
caminos paralelos. En Espafa
sigue estando nuestro negocio
central. Y esperamos que lo sea
durante muchos afios. Queremos
profundizar y trabajar mas en el

“Los sudafricanos estan
muy dispuestos a buscar
socios y know how
espanol. Hay una cierta
predileccién por nuestras
empresas”

mercado nacional. Creemos que
se pueden hacer muchas cosas
todavia para mejorar la eficiencia
de la Administracién Publica, nues-
tro principal cliente, para que cada
euro que se gaste obtenga mejo-
res resultados. El trabajo es satis-
factorio para nuestros clientes y en
general, para el desarrollo correc-
to de las politicas publicas.

De manera paralela, nuestra acti-
vidad no se puede contemplar sin
pensar que estamos en un mundo

global y para crecer es necesaria
la internacionalizacion.

Las administraciones publicas
de todo el mundo buscan lo mis-
mo, que es mejorar la vida de sus
ciudadanos y luego tenemos la
ventaja de que el espafiol es habla-
do en medio mundo.Todo lo que
ha cambiado Espafa en los ulti-
mos 30 afios lo quiere hacer medio
mundo.

Estamos exportando la experien-
cia espafola en el desarrollo de
servicios publicos y privados.
Intentamos aprovechar el conoci-
miento que se ha acumulado en
Espafa para intentar que lo consi-
gan; para que sean capaces de
realizar su desarrollo econémico y
sobre todo social que ha tenido
Espana.

—¢Qué parte del negocio de
Novadays corresponde al merca-
do internacional?

—Este afio la facturacion del mer-
cado exterior va a superar mas del
50% del total. Latinoamérica es el
mercado numero 1 en el exterior.
Es nuestro mercado tradicional y
va seguir siendo con seguridad el
mercado mas potente fuera de
Espafa para Novadays. Actual-
mente supone un 25%- 30% de la
facturacién de la empresa en el
mercado exterior. Estamos traba-
jando en Colombia, Panama,
Ecuador.

Ademas de seguir trabajando
con nuestros clientes latinoameri-
canos, seguiremos ampliando el
mercado en los paises donde esta-
mos presentes. También Sudafri-
ca se esta consolidando dentro de
Novadays como un mercado muy
interesante. Es un pais que esta
inmerso en un proceso importan-
te de crecimiento y el gobierno
quiere transformar rapidamente la
sociedad.

En los préximos afos, o déca-
das, tiene que afrontar un cambio
cualitativo muy importante. Por una
lado tiene pendiente el desarrollo
de sus infraestructuras pero tam-
bién esta abordando un proceso
muy similar al que tuvo Espafa
hace afios. Tiene pendiente la con-
solidacién democratica, surgida de
una situacioén de partida muy com-
pleja y la necesidad de reducir la
pobreza y conseguir un equilibrio
social. Consideramos que es la
puerta de toda Africa del Sur, lo
que le convierte en un pais muy
atractivo

—¢Cudles son los objetivos de
crecimiento de Novadays?

—No tenemos un afan de creci-
miento desmesurado, sino mas
bien todo lo contrario. Queremos
tener un crecimiento muy contro-
lado que nos permita llegar a todos
los clientes que demandan nues-
tros servicios pero también garan-
tizar que Novadays sigua siendo
un proyecto vital para todos nos-
otros.

Por nuestro modelo de empre-
sa, crecemos mucho en determi-
nados momentos, segun los pro-
yectos. Ahora somos mas de 70.
Cuando los proyectos cambian,
volvemos a nuestro tamafio ope-
rativo que es una plantilla 23 per-
sonas. En un modelo laboral dife-
rente, en otros paises habriamos
crecido mucho mas de lo que
hemos crecido

—Novadays es un proyecto de
emprendedores creado hace seis
anos ¢Como se las arreglan para
competir en un mercado interna-
cional tan competitivo?

—No es una empresa industrial. No
requiere grandes inversiones. Lo
Unico que requiere es gente con
muchas ganas de trabajar. Crea-
mos la empresa con un capital ini-
cial de 70.000 euros y lo que deja-
mos de ganar hasta que consegui-
mos los primeros proyectos. Nun-
ca hemos echado la cuenta.



